


ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmedan yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gllll Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezolden berldir hilr yagadim, hir yasanm.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkramig sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbun afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasi| béyle bir Imani bogar,
“Medenlyet!"ded|gin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Do§acaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tan:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figskiracak topragi siksan, silhedal
Cani, canani biitiin vanmu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun sendan, ilahi, sudur ancak emali:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler] dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim infemell,

0 zaman vecd ile bin secdo ader-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh<t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamis bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Diinyada her sey icin, uygarhk icin, yasam icin, basari icin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde
miirsit aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

s

® Bu plan gelecek 4 yi1l icerisinde yapacagimiz her tiirlii egitim ve egitim calismalarimiza 151k tutmak ve gelecege giivenle bakmak ve gelecegi
bugiinden gorebilme adina hazirlanmis bir plandir.

® Bu plan tiim paydaslar tarafindan kabul goriip, is gorenlerimiz tarafindan 6zveri ile uygulanmasi halinde basariya ulasacaktir.

® Kagit iistiinde kalmamasi dilegi ile...
Murat YILDIRIM

Okul Miidiirii

—5h
s _______________________________________________________________________________________________________ W
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: Erzincan Binali Yildirim Universitesi

: Milli Egitim Bakanlig

: Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi
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: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve bunlara ulagsmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlif1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan
hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agsamalarimi, bu agamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte
aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.
Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaclarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve
kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler
kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dl¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan
rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel
ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar;, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik progrann dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 il, Ilge, Okul/Kurum
Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmigtir. 25 Kasim 2023-30 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmigtir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi
calismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-
hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari
belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarimin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 4 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak {izere 4 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan calismalari tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip
tarafindan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan
olugturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1l1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun
olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 1 Miidiir yardimcisi, 2 goniillii 6gretmen olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 baskanliginda, 2 goniillii 6gretmen iiye ile 2 goniillii veli liye olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Faal. Al. ile
Uriin ve

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Kurulus ici
Analiz

Kurumsal
Tarihge

Paydas
Analizi

T 1 r i ri
Misyonun kg Temalarin Amagiarn Gastergetorinin
Belirlenmesi Belirlenmesi s = & =
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

Sekil 1. Erzincan Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

e
.
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiigtiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama ¢aligmalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde yaymlanan 2022/21 .

1 S e s e et 1 . Ekim 2023
sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Kasim 2023

3 Durum Analizi Kasim 2023

4 Gelecege Yonelim Aralik 2023

5 Taslagm Milli Egitim Midiirliigiine Gonderilmesi

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi

7 Onay ve Yayim

—18_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Bu boliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstir.
Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gticlii, Zay1f, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulun Kisa Tanitimi

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu 1997-1998 egitim &gretim yili basinda Erzincan Rehberlik Arastirma Merkezi’ne bagh ilkdgretim okullari
kaynastirma programindan mezun O&grencilerin egitim ve Ogretimlerine devam etmeleri, temel yasam becerilerini gelistirmek, dgrenme ihtiyaclarimi
karsilamak, topluma uyumlarim saglamak, is hayati ile ilgili bilgi ve becerileri kazandirmak amaci ile Siimer flkogretim Okulu eski binasinin tadilatmin
yapilarak, Erzincan Siimer Mesleki Egitim Merkezi ad1 ile agilmistir.

Bakanligin 2005 yilindaki diizenlemesi ile Tiirkiye genelinde bu tiir okullarin isimleri ig okulu olarak degistirilmistir. Bu nedenle bu yildan itibaren
merkezin ad1 Siimer Is Okulu olmustur.2003-2004 egitim 6gretim yilinda depremde hasar géren mevcut binanin fiziki bakimdan yetersizliginden dolay,
Zeynep Mustafa Han Egitim ve Uygulama Okulunun kullandigi binaya tasinmustir. Bu yil icerisinde fizikiyapi projesi yeniden hazirlanarak; hazirlanan proje
dogrultusunda bu giinkii halini almistir. Yine Egitim Sisteminin 21.07.2012 yili itibar1 ile 4+4+4 olarak belirlenmesinden sonra Tiirkiye’de bulunan Is
Okullarma isim degisikligi getirildi. Bu tarihten itibaren okulumuzun ismi Siimer Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi(Okulu)(Hafif Diizey Zihinsel
Engelliler-I1I. Kademe) olarak degismistir. Daha sonra okulumuza hoca bey mahallesi 1073.sokak No: 3 numarada yer alan eski Giirsel IIkogretim Okulu
binas1 onarilarak Ocak 2014 “de tahsis edilmistir. 07/07/2018 tarihinde yayimlanan Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi geregince iilkemizde bulunan ‘Ozel
Egitim Mesleki Egitim Merkezi ismi Ozel Egitim Meslek Okulu olarak degistirildi. 21/01/2014 tarihinden itibaren mevcud adresinde egitim ve dgretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu olarak akademiik egitimin yaninda sanatsal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerede olduk¢a énem vermektedir. Her
Ogrencinin en az bir bransta lisansli sporcu olmasi hedefi ile sportif faaliyetlerde bolge, Tiirkiye ve Uluslararasi yarigsmalarda aldigimiz bir ¢ok basart
mevcuddur. Yerel ve uluslararasi bir ¢ok projeye imza atmistir. 2017 ¢agr1 doneminde Kabul edilen ve 2018 yili Nisan ayinda uygulamasi yapilan Erasmus+
KA 102 “Hafif Diizey Zihinsel Engellilerin Avrupa’da Mobilya ve Dekarasyon Staji” projemiz ile iilke genelinde bir ilk olarak 6zel egitim &grencilerinin
yurtdisinda staj yapma imkanina kavusturmanim gururunu yasamustir. 2018 cagr1 doneminde Kabul edilen Erasmus+ KA 102 “Ozel Ascilar” projemiz ile
2019 yilinda 10 dgrencimiz ingiltere’de 3 hafta staj uygulamasi yapacaktir. Bu projelerin disinda yerel olarak birgok (SODESS, Is-Kur) projede basarili bir
sekilde uygulanarak sonug¢landirilmistir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANI

DEGERLENDIRILMESI

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 4 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir. Bu siirecte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarin1 gergeklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Ol¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 0gretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu gdstergenin gerceklesmesi icin baska
herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yaganan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari,
egzersiz calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il ve flge Milli Egitim
Miidiirliigii ¢calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmugtir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)
Ztumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

PNAN RN =

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ARG e

[u——

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimn Gelisimi

wn

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimu

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

A e
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik . Qkul/Kurumlarln Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

L=

F-Halkla Tliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri '
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

b
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirligiimiiz e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiz, hizmetlerini e Diger kurumlarla
e“Dayanak” basghgi altinda ¢ 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak  igbirliginde, yetki alaninin
siralanan  Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:  yiiriitmektedir. genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren e Mevzuat itibariyle llge
Tiiziik, Genelge ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:  ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz  Milli Egitim
Yonetmeliklerdeki ilgili ~ 21.11.2003 mevzuat gerekse diger kurumlarm  Miidiirliiklerinin
hiikiimleri yerine getirmek  ® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu mevzuatlart  arasinda  uyusmazlik  yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-6gretim hizmetleri, ® 5442 Sayil 11 idaresi Kanunu ortaya cikabilmektedir Egitim uygulamalar
insan kaynaklarmin gelisimi, ® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,  konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan 439 sayili Kanun Midirligimiiziin sorumluluk alanin1  tanitim calismalari
hazirlama, stratejik plan 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu  gesitlendirmekle birlikte yetki alanini  yaparak  6grenci  ve
izleme-degerlendirme siireci ® 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol — simirlamaktadir velilerinin
is ve islemleri” faaliyetlerini ~Kanunu Kurumsal kiiltlirimiiz, mevzuatta stk bilgilendirilmesi
yiiriitmek e MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan  degisikliklere  hazirlikli ¢ Mevzuatta ihtiyag
eResmi kurum ve kuruluglar, ® Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y 6netmeligi olmasmma ragmen  Ogrenci ve duyulan degisikliklerde
sivil toplum kuruluslar1 ve ® MEB Milli Egitim Miidurlikleri Yonetmeligi  velilerimizden olusan paydaglarimiz,  “yenileme”  galismalar
ozel  sektorle  mevzuat (22175 Sayili RG Yayinlanan) yeni ve farkli calismalara uyuma  yerine “giincelleme”
hiikiimlerine aykir1 olmamak Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik  direng gdstermektedir. caligmalarina yer
ve faaliyet alanlarin1  Danisma Hizmetleri Yénetmeligi ‘ Merkezi smav  sistemlerinin = sik Yerilmesi
kapsamak kosuluyla ® 04.12.2012/202358 Say1r Il Ilge MEM’in  degismesi, miifredat uygulamalarinin e Ogretmen meslek gelisimi
protokoller ve diger isbirligi ~ Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge stk degismesi, ders tirlerinin ve kapsaminda diizenlenen
calismalarini yiiriitmekle ® MEB Strateji Gelistirme Bagkanligimin 6 Ekim  sayilarinin sik degismesi gibi etkenler,  faaliyetlerin

yiikiimliidiir.

2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

egitim-6gretim faaliyetlerindeki
istikrar etkilemektedir.

Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet
ici egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin  yeniden ele  alinmasi
gerekmektedir.

verimliliginin artirilmasi

e
.
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. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz
etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlemistir.

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin paydaslarmi tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O 0o o o d

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii \
T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

i1 Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig1
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2L |2l |=2 |2

2|2 |2 2|2 |2 |2 (22
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Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7)
yararlanilarak hazirlanmigtir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKIi

PAYDAS DERECESI DERECESI e

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
T.C. Erzincan Valiligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
il Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Il Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
i1 Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 zle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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3. Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢cevrimici toplanti, telefon ve resmi yazisma yolu ile
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilhim gergeklestirilmistir.

Ogretmen, yénetici, personel, grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Siimer Ozel Egitim Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi”
uygulanmstir. Anket sorular1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani1 I¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3’lii likert” seklinde
hazirlanmustir. Anket sorular1 “Y6netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
2.10.2023 tarih ve 70692504 sayili Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 17 dgretmen, 4 ydnetici, 3 personel ile 80 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 104 i¢ paydasimiz katilmigtir. “Ydnetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorulari nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 11.12.2023-15.12.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 11.12.2023-15.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatdrii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 18.12.2023-22.12.2023 S.P. Ekibi
Vb.
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu’nun Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren okulumuzda

gbrev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 24 kisi katilim saglamigtir. 3 boliim, 47 sorudan meydana
gelen ankete 17 dgretmen, 4 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.
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SUMER OZEL EGIiTiM MESLEK OKULU OGRETMEN ANKETi SONUCLARI

2024-2028

KESINLIKLE KATILIYORUM | KATILIYORUM | KARARSIZIM | KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

1. Okulumuzda alinan kararlar, %64,3 %35,7 - - -
¢alisanlarin katilimi ile alinur.

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara %385,7 %14,3 - - -
zamaninda iletilir.

3. Her tiirli 6diillendirilmede adil olma, %157,1 %28.,6 %7,2 - %7,1
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4. Kendimi okulun degerli bir {iyesi %71,4 %28,6 - - -
olarak goriiriim.

5. Caligtigim okul bana kendimi %57,1 %42.,9 - - -
gelistirme imkan1 tanimaktadir.

6. Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden %28,6 %28,6 %42,8 - -
yeterli donanima sahiptir.

7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve %64,3 %35,7 - - -
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %64,3 %35,7 - - -
yapilmamaktadir.

9. Okulumuzda yerelde ve toplum %57,1 %429 - - -
iizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapilmaktadir.

10. Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i %64,3 %35,7 - - -
diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

11. Yéneticiler okulun vizyonunu, %64,3 %35,7 - - -
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin %35,7 %¢42,9 %14,3 %7,1 -
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri %57,1 %35,7 %7,2 - -
takip eder ve kendimi giincellerim.

e
.

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
N

8

=
N
=
[e)]
N
o
N
D

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi1
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlar

Sosyal imkanlari

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi
gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

4 8 12 16 20 24

Okul Stratejik Plan ¢alismalari (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi. . s——
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs.. . s
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. — m———
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelelerin iiretilmesini tegvik..
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve..
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal hedeflerin..
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan..
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardime1 oldugunu..
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢aligmalarda yeterince basarili oldugumu..
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli. .

(A 1”"['"

m KATILMIYORUM  m KARARSIZIM ~ m KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu’nun Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren
6grencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 50 sorudan meydana gelen ankete toplamda 80 kisi katilim saglamigtir.
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SUMER OZEL EGi MESLEK OKULU VEEFANKETi SONUCLARI
KESINLIKLE KATILIYORUM | KATILIYORUM | KARARSIZIM | KISMEN KATILIYORUM | KATILMIYORUM

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda %72,4 %24,1 %3,4 - -
rahatlikla goriisebilirim.

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini %69 %24,1 - %3,4 %3.,4
zamaninda dgreniyorum.

3. Ogrencimle ilgili konularda okul %58,6 %37,9 %3,4 - -
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim %55,2 %34,5 - %6.,9 %3,4
dikkate alintyor.

5. Ogretmenler yenilige agik olarak %62,1 %31 %3,4 - %3,5
derslerin islenisinde g¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

6. Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik %158,6 %31 %6,9 - %3.,5
onlemi alinmaktadir.

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda %48.,4 %44.,8 %3,4 %3,4 -
goriislerimiz dikkate alinir.

8. E- okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile %34,5 %31 %3,5 %13,8 %17,2
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve %69 %27,6 %3,4 - -
Ogretmenleri ile iyi anlagtigim
diisiiniiyorum.

10. Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden %34,5 %41.,4 %13,8 %6,9 %3.,4
yeterli donanima sahiptir.

11. Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %155,2 %31 %6,9 %6,9 -

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar %41,4 %17,2 %6.,9 %13,8 %20,7
yeterlidir.

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal %44.,9 %31 %13,8 %6,9 %3.,4
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

e
.

Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 68rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Fiziksel olanaklart [ —————

Temizlik hizmetleri [T e T

Teknolojik imkanlar [ e —

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi i =,
Cevre diizenlemesi r_-_'__——
Ulagim imkénlarn T
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri. . ——_—'—
Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane.. ——

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. T R I I

EYETERLI ®KARARSIZIM ®mYETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2

—37_
o W



el stratedik PLAN I
. 20242028

Liitfen 68rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

o

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim.. &=
Okulumuzdaki dgrenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir..
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim..
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda..
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat..
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler dikkate alinir. .
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili..
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda..
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin..
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.
Okulumuzda yaptigimiz ¢alismalar takdir edilir.
Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida. .
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yéneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin neri ve uyarilari sonrasinda dzelestiri yapar, ..
Mutlu bir okul ortami1 olugmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine..
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle..
Okuldaki caligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati..
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten..
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriirtim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiya¢larimi degil, okul..
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba..
Okulumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim. ==
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli.. =
EKATILIYORUM B KARARSIZIM B KATILMIYORUM

LI ”n“| 11T

i

Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan Ilgesi: Merkez
Adres: Hocabey Mahallesi 1073 sokak No:3 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/w1{PiSaATWm
Telefon Numarasi: 0446 225 22 21 Faks Numarasi: 0446 225 22 21
e- Posta Adresi: 747243(@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: www.sumerozelegitim.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 747243 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1887 Toplam Calisan Sayisi 22

Kiz 33 Kadin 11
Ogrenci Sayisi: Erkek 21 Ogretmen Sayis: | Erkek 8

Toplam 54 Toplam 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12.8 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7.1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 4.2 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5.9

—39_
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun caliganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahisanlarin Gérev Dagilim

Unvan* Erkek Kadmn Toplam
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir Bag Yardimcist - - -
Midiir Yardimcist 2 1 3
Ozel Egitim Ogretmeni 4 4 8
Brang Ogretmeni 2 1 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel - 2 2
Yardimci Hizmetler Personel 2 - 2
Gtivenlik Personeli - - -
Atolye ve Boliim Sefleri 1 - 1
Toplam Cahisan Sayilar | 12 9 21

—40_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayist: 6 %100
1-4 Y1l 2 %33
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10 Uzeri 4 %67

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
' i Yonetici Sayis1

12021 12022 12023 12021 12022 12023

TOPLAM 1 1 1 1

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet Ici Programlar

Gérevi | Katildign Cahismanin Sayist | Katildig Y1l

Miidiir L 6 1 2023
“Miidiir Yardmes p§ Ty 2023 T
“Midir Yardmess L 2023 T

Miidiir Yardimecisi 17 12023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

. Brans: : Kadmn . Erkek . Hizmet Yili : Toplam
Ozel Egitim Ogrt. 4 4 s
Hizmet Siireleri R e T o o
1-3 Y1 . Ozel Egitim Ogrt. 1 '3 i1
46Y110zelEg1t1m0grt ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 2T 4 T :
7-10Y110zelEglt1m0grt ____________ I T 0 2
11-15ya " Ozel Egitim Ogrt. | Ty T
1620 Ozel Bgitim Ogrt. T
20veuzer10zelEg1t1m0grt2 ------------------------- e

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

! Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi ! Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 12022 i 2023

TOPLAM ; 2 ; 1 ; 1
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brans1 Katildig1n Calismanin Sayis1 Katildig1 Y1l Belge No

Ali KARAASLAN Mobilya/i¢ Mekan Tasarimi 5 2023
“Atakan VAROL 1 Ozel Egitm  © : 023
Buket DUZGUNKAYAKILIC | Ozel Egitim | o 202
Duygu CENGIZKAPLAN | Rehberlik | 6 0 023 0
Elif TOPALEZBER 1§ Ozel Egitim  © 0y 023 T
THale HATIPOGLU 7V Ozel Egitim ¢ g Ty 2023 T
Hisseyin EROGLU ! Teknoloji Tasanm (10 2023
Kurtuluis BAYRAK Ozl Egitim s 203 T
‘Mechmet BURAK TUNC | Ozel Egitm | 4« 023
‘Nurdan ATILA i OzelEgitim 5 a0

Zafer BAL . Ozel Egitim :3 £ 2023

—44_
o W



el stratedik PLAN I
. 20242028

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim

Gorevi . Erkek i+ Kadmm Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 | Memur : P2 + Lise P2 P2
On lisans 1

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
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2024-2028 |

3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayist 5 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 25 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 48 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 25 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 700 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6000 Resim Odasi X
Okul Kapali Alan (m2) 850 Miizik Odasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 8

Diger (ceeeeeeennnns )
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6@renci cinsiyet durumu

SINIFI | Kiz . Erkek . Toplam
9. Smuf
6 10 16
10.Smif
7 5 12
ALsmif
5 7 12
12.smf

10 4 14
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Alkilli Tahta Sayis1 2021 2022 2023 Thtiyac
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 3
Projeksiyon Sayist 2 2 2 -
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 1
TV Sayisi 2 2 2 1
Yazici Sayisi 3 3 3 1
Fotokopi Makinasi Sayist 3 3 3 1
Internet Baglant: Hiz1 8 Mb 8 Mb 8 Mb 16 Mb
Tarayici 2 2 2 1

—49_
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Genel Biitge 700.000 850.000 900.000 950.000 1.000.000

Okul Aile Birligi E"ib'db """""""""" 1000 1 1000 1 1000 1 1000
OzelIdare """""""""""" S
Kira Gelitleri """"""""""" -
DonerSermaye """""""""""" ST
Dis Kaynak/Projeler """"""""""" -
‘Diger """"""""""" S

TOPLAM 1'801.000 1 851.000 £ 901.000 ' 951.000 1 1.001.000

e
.

50



el stratedik PLAN I
. 20242028

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi i Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri
“Onarm & | Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
" Sosyal-sportif faaliyetler | Et"kiﬁiikié}'il'é ilgili giderler
TTemiziik 1 | Temizlik malzemelerialmi
lletisim Telefon, faks, infernet, posta, mesaj giderleri T
TKirtasiye {'Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri T
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

KALEMLERI

Temizlik | £ 7300 |  15.999 |  21.500
“Kigik Onarm & R 65922
‘Bilgisayar Harcamalan @ '55.000 -
"is'{i}'cii{/iéiéi}iéié'ri""""""ﬂg 5"1'6'.'666""""""} """""""""" """"""""""""

Harcamalar1 ; ; ; ; '
Temrinlik | 31 650 | 13200 b -
“Sosyal Faaliyetler : E’é’éb’d """"""" : 18.000 i -
‘Kirtasiye | 12500 ‘17900 0 18500
5N P 36 T Y A Cleoize T
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7. Istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu

Okulunuzda 53 6grenci olmakla beraber, her sinifta ortalama 5,3 6grenci bulunmaktadir. En fazla simif mevcudu 9. Siniflarda bulunurken en az 6grenci sayisi
10. ve 11. smiflarda bulunmaktadir.

e Ogrenci kurslari

Okulumuzda akademik olarak Tiirk¢e, matematik, sosyal hayat ve din kiiltiirli; meslege yonelik ise el sanatlar1 ve mobilya ve i¢ mekan tasarimi atolyelerinde
alana yonelik kurslar verilmektedir. Ac¢ilan kurslara 6-15 6grenci arasinda katilim saglanmaktadir. Kurslara 8 6gretmen katilim gostermektedir. Kurslarin
akademik basariya orani pozitif anlamda artig gostermistir.

e Okul/kurumun akademik bagarisi

Okulumuzdan 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 3 6grenci (%20) yiiksek 6gretim kurumuna gecis yapmustir. Sinifta kalan 6grenci sayist 1°dir. Sinifin1 gegen
ogrencilerin toplam mevcuda orani %98’dir.

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin

Okulumuzda belirli giin ve haftalarda gerekli kutlamalar yapilip bu siirece okulumuzda bulunan 19 §gretmenin (%100) ve tiim 6grencilerin (%100) etkin katilim
saglanmaktadir.

* Spor kuliibii faaliyetleri

Okulumuzda giille, uzun atlama, 100-400 m kosusu, masa tenisi, futbol ve basketbol branslarinda takimlar olugturulmustur. Okulumuzda 26 lisanli 6grenci
bulunmaktadir. Sporcularimiz yapilan son yarigsmalarda masa tenisi, futbol, basketbol, uzun atlama, 100-400m kosu, ve giille branslarinda ilde dereceye girmistir.
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gdsterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Y asal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biit¢e
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve d6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gy,

Niifusun yas gruplarima gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyagsam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

GZFT (Giiglii Yonler, Zay1f Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevecut durumunu
ortaya koyabilmek i¢in genig katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.
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IC CEVRE

e
.

GUCLU YONLER

Oryantasyon siiresi

Sportif ve Kiiltiirel etkinliklere katilim oram
Yerel ve ulusal projelere katilim orani
Siirekli Devamsizlik oranlar:

Coklu engele sahip 6@renci oram

Kurum Kkiiltiirii

EKip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikei faaliyetler

Personel Sayisi

Geng ve dinamik personel

Giivenlik Gorevlisi

Birebir iletisim

Yiyecek I¢cecek Hizmetleri Atolyesinin Tam Donanmimh Atélye Standardinda olmasi
Tasarruf tedbirleri

Erken miidahale

Alan hakkinda bilgi sahibi yoneticiler
Anlayis

Tletisim aglar

Sik yapilan toplantilar

Calisanlar arasi etkili iletisim

Sosyal etkinliklere elverisli mekan

OKkul binasinin tek kath olmasi
Bahce Alam

ZAYIF
YONLER

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalar
Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlar

Okul sonrasi yerlestirme

Sosyal medyanin biling¢siz kullanimi

Ergenlik donemi davrams sorunlari

Ogrenme girdilerinin kalici olamamasi
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DIS CEVRE

Egitim siirecine katki diizeyi

Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik diizeyleri

Etkinliklere katilim ve tesvik oranlari

Velilerin ¢ocuklari okula géndermede 6n yargih olusu

Yeni bina ihtiyaci

Bina béliimleri arasi ses yalitimi
Cok amach salon eksikligi
Bahcge zemini yapisi
Derslik sayisi

Akilli tahtalardan olmayisi
Zayif internet ag1

Atolye donanimlari

Gorsel materyal eksikligi
OKkul aile birligi pasifligi
Bagis

Yeniliklere Acik olmama
Proje yapmada isteksizlik

FIRSATLAR

Ozel egitime verilen 6nem

Ozel egitim 6gretmeni atamalar

Milli Egitim Bakanminin Egitim camiasi icinden gelmesi
Bakanhigin Ogretmene verdigi 6nem ve deger

Egitime ayrilan kaynak

Genel Miidiirliik Biitcesi

Tegvikler ve Sosyal yardimlar

Artan ozel egitim farkindahg

Toplumun Ozel egitime bakis agist

Manevi ve Kiiltiirel zenginlik

Teknolojiye bagh gelisen materyaller

Bilgiye erisim kolayhg:

Genel miidiirliik Tarafindan materyal gelistirme tesviki
Egitimde firsat esitligi
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Giincel yonetmelik
e Engelli haklarn
Tasarruf tedbirlerinin alinmasi.

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar

Alan dis1 atamalar

EKPSS smav sistemi

Yerel yonetimlerin egitim politikalar:

Yiikselen maliyetler

Ulke Ekonomisi

Ogretmenlik mesleginin sayginhginin azalmasi

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakh rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim ve sosyal medya araclarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli g¢ vermesine karsihk niteliksiz go¢ almasi
Teknolojinin bilin¢siz kullamminin Kisiler iizerindeki olumsuz etkileri
Sosyal medya bilgi kirliligi

Ozel egitim alaninda kaynak eksikligi

Ozel Egitim Ogretmeni yipranma pay1

Mevzuat degisiklikleri

Ogretmen Haklar

Meslek kanununun olmayisi

Cevre koruma bilincinin gelismemis olmasi.

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Oryantasyon siiresi

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Yerel ve ulusal projelere katilim orani
Siirekli Devamsizlik oranlari

Coklu engele sahip 6grenci orani

Calisanlar

Kurum kiiltiirii

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Y oneticilerin yeterlilik diizeyi

Y Onetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Personel Sayisi

Geng ve dinamik personel

Giivenlik Gorevlisi

Veliler
Birebir iletisim

Bina ve Yerleske
Sosyal etkinliklere elverisli mekan
Okul binasinin tek katli olmasi

Bahge Alani
Bahge alaninin biiyiik ve genis olmast

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce
Vakif, dernek ve okul aile birliginin egitim siireclerini desteklemesi.

Yonetim Siirecleri

Erken miidahale

Alan hakkinda bilgi sahibi yoneticiler
Anlayis

Iletisim Siiregleri

Iletisim aglar

Sik yapilan toplantilar
Calisanlar arasi etkili iletisim

e
.

o T
—
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmamalari, teknolojinin olumsuz etkileri, disiplin sorunlar1, okul sonras1 yerlestirme,sosyal medyanin
bilingsiz kullanimi, ergenlik donemi davranis sorunlari, 6grenme girdilerinin kalic1 olamamasi

Caliganlar
Yeniliklere A¢ik olmama, proje yapmada isteksizlik

Veliler
Egitim siirecine katki diizeyi, ailelerin biling diizeyi, sosyo-ekonomik diizeyleri, etkinliklere katilim ve tesvik oranlari, velilerin ¢ocuklar1 okula géndermede
on yargil olusu

Bina ve Yerleske
Yeni bina ihtiyaci, bina boliimleri arasi ses yalitimi, ¢ok amagli salon eksikligi, bahge zemini yapisi, derslik sayisi

Donanim
Alkilli tahtalardan olmayisi, zayif internet agi, atolye donanimlari, gorsel materyal eksikligi

Biitce
Okul aile birligi pasifligi, bagis

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

—61_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR
Politik
Ozel egitime verilen 6nem, 6zel egitim 6gretmeni atamalar1, Milli Egitim Bakaninin Egitim camiasi i¢inden gelmesi, bakanligin 6gretmene verdigi 6nem ve
deger,
Ekonomik,

Egitime ayrilan kaynak, Genel Miidiirliik Biitgesi, Tesvikler ve Sosyal yardimlar

Sosyolojik
Artan 6zel egitim farkindaligi, toplumun 6zel egitime bakis a¢is1, manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik
Teknolojiye bagli gelisen materyaller, bilgiye erisim kolayligi, genel miidiirliik tarafindan materyal gelistirme tesviki

Mevzuat-Yasal
Egitimde firsat esitligi, giincel yonetmelik, engelli haklar:

Ekolojik
Tasarruf tedbirlerinin alinmasi.
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar, alan dis1 atamalar , EKPSS sinav sistemi, yerel yonetimlerin egitim politikalar

Ekonomik
Yiikselen maliyetler, {ilke ekonomisi

Sosyolojik
Ogretmenlik mesleginin sayginliginin azalmasi, olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci, kitle iletisim ve sosyal medya araglarmin olumsuz
etkileri, ilin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik
Teknolojinin bilingsiz kullanimimin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri, sosyal medya bilgi kirliligi, 6zel egitim alaninda kaynak eksikligi

_Mevzuat-Yasal
Ozel Egitim Ogretmeni yipranma pay1, mevzuat degisiklikleri, 6gretmen haklari, meslek kanununun olmayisi

Ekolojik
Cevre koruma bilincinin gelismemis olmasi.
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlart analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireylerin erisimi Akademik Basar Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Bina ve Yerleske
Hayat boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Donanim
Destek Egitimi Ders arag geregleri Temizlik, Hijyen
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari, = Sportif Basarilar Is Giivenligi, Okul Giivenligi

kaynak ve ekipmanlar1 ile 6grencilerin beceri
diizeylerini artirmak.

Ozel egitime ihtiyact olan 6grenciler icin ev Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlari,

ziyaretleri diizenlemek. kaynak ve ekipmanlar1 ile kurum standartlariin
iizerine ¢ikmak.

Tasima ve servis

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

—64_
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GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Ozel egitime muhtag olan dgrencileri igin ev ziyaretleri diizenlemek.
2 Cocugunu 6zel egitim okullarina géndermeyen velileri, yiiz yiize konusarak ikna etmek.
3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Sosyal faaliyetler
Gelecek kaygisi
Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri
Okul sagligi ve hijyen
Sportif faaliyetler
Okul giivenligi
Materyal Gelistirme
EKPSS basarisi
Destek egitimi alan 6grencilerin akademik gelisim takibi

O ([0 [Q|N || |W(

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motive edilmesi

Fiziki yap1 ve donanim yetersizligi

Projelerin yapilmasi ve siirdiiriilebilirligi

2
3 Idareci ve dgretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
4
5

Istatistik ve bilgi temini

—65_
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS
/ MIiSYONUMUZ \

[Ikdgretimlerini tamamlayan, genel ve mesleki ortadgretim programlarina devam edemeyecek durumda olan ve 27 yasindan giin
almamus 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin temel yagam becerilerini gelistirmek, topluma uyumlarini saglamak, is ve meslege yonelik bilgi
ve beceriler vermek amaciyla 6zel egitim yontem ve teknikleri kullanarak bagimsiz birey olarak topluma kazandirmaktir.

N\ /

/ ViZYONUMUZ \

Ozel Egitim Ogrencilerimize; is, ¢alisma ve meslek bilinci vererek, istihdama ydnelmis kendi kendine yetebilen, yurttaslik bilincine
erismis ve topluma adapte olmus, toplum tarafindan kabul edilen, yiliksek ahlaki ve kiiltiirel degerleri ile donanmis, bagimsiz yasama
becerileri kazanmig bireyler olarak yetigtirmek, topluma kazandirmak ve akademik,sosyal,sportif alanlarda iilkemizin en gdzde 6zel egitim
okulu olmaktr.

. /
e
.
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C. Temel Degerlerimiz

2024-2028

— |
RCRICHIENDEEEETEAm oS
.
N

1)Adalet ve Liyakat
2) Empati
3) Sabir
4) is birligi
5) Hosgorii ve Saygi
6) Vicdan

~
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢oziimiine yardimci olmak amaciyla
calismalar yiiriitiilecektir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarimn fiziki imkénlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) Ozel egitim okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 5 amag, 5 hedef, 16 performans gostergesi, 5 stratejiden olugmaktadir.
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AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalar: saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirtlacaktir.

Hedefe | Baslangic¢ izleme
Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhiét Raporlama Sikhigi
(%) | (2023) g

Performans
Gostergesi (PG)

PG1.1.1. 1ll-ilge o6zel
egitim hizmetleri kurulu

.. 0 0 0 0 o Y

tarafindan yerlestm!me %420 %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY
karar1 verilen

ogrencilerin kay1t

yaptirma orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda Oziirlii
devamsizlik siiresi 40 | %20 | %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY
giinden fazla olan
Ogrenci orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve
6gre':tirn yilinda orgiin %20 %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6AY
egitimden ayrilan

ogrenci orani (%)
PG1.1.4. Saglik
sorunlart  ve  diger
nedenlerle okula devam

) . . 0 0 0 0 0 0

edemeyen ogrencil.e?m %20 %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY
uygun egitim

ortamlarina

yonlendirilme ve

yerlestirilme orani (%)
PG 1.1.5. Okula yeni

e 1 0 0 0 0 0 0
baslayan ogrenis'll.erQCn %420 %20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY
uyum egitimine
katilanlarin orani
KOORDINATOR Okul Idaresi
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BIiRIM

is BIiRLIGI | Mem-Rehberlik Arastirma Merkezi

YAPILACAK

BiRiIM(LER)

RISKLER Siirece uyum saglayamayan 6grencilerin devamsizlik egilimi

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek
onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak galismalar
yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

STRATEJILER S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlar artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmast i¢in
Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir,

S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI | 1.124.00

TESPITLER Okula adaptasyon egitimine yonelik caligmalar

THTIYACLAR Ogrencilerin egitime giidiilenmesi, Veli-Okul isbirligi
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AMA A Ozel eg DGre : dan s¢ : ads el ge eri saglanaca

HEDEF (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Hedefe | Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhiét gl Kl
(%) (2023) 5 &
PG 2.1.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlere katilan %50 %50 %50 | %50 | %50 | %50 %50 6 AY 6 AY
ogrenci orani (%)
PG 2.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi
etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan %50 %50 | %50 | %50 | %50 %50
6grenci orant (%) %50 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu
is BIiRLIiGI YAPILACAK | Okul Aile Birligi
BiRIM(LER)
RISKLER Tasarruf tedbirleri
S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler
artirilacaktir.
S2. Okul i¢inde basarty1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmesi
. saglanacaktir.
STRATEJILER S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4. Ogrenciler i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin
kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluglari vb. ile ig birligi yapilacaktir.
MALIYET TAHMINi 500.000
TESPITLER Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarini tespite yonelik ¢aligmalar
[HTIYACLAR Paydas gériislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF (H3.1)

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimei olmak amaciyla

caligmalar yiriitiilecektir.

Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) .. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .

Etkisi (%) (2023) Sikhgi Sikhig
PG 3.1.1 Bireysel psikolojik danisma yapilan
dgrenci oram %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 6 AY 6 AY
PG 3.1.2. Psikososyal miidahale kapsaminda

65 ; %50 %50 %50 %50 %50 %50

calisma yapilan 6@renci oram %50 0 0 ° ° 0 ° 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRiM Rehberlik Servisi

. o Rehberlik Arastirma Merkezi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

RISKLER Siirecin uzunluguna bagl olarak ailelerin siirece destek isteginin azalmasi

S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢aligma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
STRATEJILER S2 Belirlenen dgrencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.
MALIYET TAHMINI 250.000
TESPIiTLER Bireysel psikolojik danigsma yapilan dgrencilerin sosyal ve bireysel 6zelliklerinin tespiti
IHTIYACLAR Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalarina devam edilmesi.
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Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

AMAC (A4)

Baslangic .
.. . Hedefe N Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) 1()2‘:)g2e3r)1 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig

PG 5.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)

PG 5.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanli

calismalardan herhangi birinde aktif gorev alan %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
O0gretmen orani

PG 5.1.3 Veli toplantilarina katilim orani %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma

yapilan dilek, istek, sikayet, goriig, Oneri sayisi %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
PG 5.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim oran1 (veli %20 %20 %20 %20 %20 %20 %20 6 AY 6 AY
toplantilan haric)

KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu

i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ziamre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak 6gretmenlerin
gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

STRATEJILER Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINi 350.000
] Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
THTIYACLAR Paydas goriiglerinin degerlendirilmesi, isbirliginin geligtirilmesi

—74_
o W



el stratesik PLAN
12420728
AMAC (AS5) Egitim ortamlarmn fiziki imkanlan gelistirilecektir.
HEDEF (H5.1) | Ozel egitim okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

. . Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) .. .. 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi(%) | Degeri(2023) Sikhigr Sikhig1
PG 6.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilmesi
o R %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 6.1.2 Okulda diizenleme yapilan 6grenci
ve 6gretmenlerin kullanimina yonelik sosyal
. %50 %50 %50 %50 %50 %50 %50 6 AY 6 AY
alan sayis1 (oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-i¢cme alanlar)

KOORDINATOR BiRIiM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri
RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamas1

Tyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamas1
STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 500.000

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli boliimii 6ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

TESPITLER Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiglendirmeye ihtiyac
duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek

saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
IHTIYACLAR saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaclar1 karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Siimer Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet ‘
Genel Biitce 65.016 80.352 100.615 212.509 266.056 724.548
Okul Aile Birlikleri 17.000 1000 1000 1000 1000 21.000
TOPLAM 82.016 81.352 101.615 213.509 267.056 745.548

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet
144.000 200.000 240.000 260.000 280.000 1.124.0000
~ H21  60.000  80.000 100.000  120.000  140.000  500.000
A3 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
H3.1 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000

HS.1 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
TOPLAM 344.000 460.000 560.000 640.000 720.000 2.724.000
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5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milll egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve
bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

L .

1 Yillik izleme

6 Ayhk izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilg:e. MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Murat YILDIRIM Okul Muduri Baskan
2 Mehmet NALBANT Miidiir Yardimcisi Uye
3 Elif TOPALEZBER Ogretmen Uye
4 Buket DUZGUNKAYA KILIC Ogretmen Uye
5 Hatice KARABABA Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Osman FIRAT Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Mehmet Burak TUNC Ogretmen Uye
3 Zafer BAL Ogretmen Uye
4 Adem DEMIRBAS Veli Uye
5 Yusuf GUNES Veli Uye







